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�ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�–�EŽ��ǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ��ďƵƐĞ 
dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�͚ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͛�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ 

ϭ͘�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�–�͚ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂďƵƐĞĚ͕�
ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͛ 

Ă͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĂǁĨƵů�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛ 

ď͘�EŽŶ-ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ͕�ǀĞƌďĂůͬǁƌŝƩĞŶͬƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂůĂƌŵ͕�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŶŐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͛ 

Đ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�–�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚͿ͛ 

�ĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 

dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚƐ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�Θ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚͬďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ƐĂŶĐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ͗�&Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�KƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ���ds�ďŽƚŚ�ŽƵƚǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŝŶǁĂƌĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵĚŝŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƐƵĐŚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ŽƵƌ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂďƵƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 
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ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͛ 

Ă͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚͲ
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ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛ 

ď͘�EŽŶ-ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ͕�ǀĞƌďĂůͬǁƌŝƩĞŶͬƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂůĂƌŵ͕�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶͲ
ƐƟƚƵƟŶŐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͛ 

Đ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�–�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚͿ͛ 

�ĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 
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