
/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĚƌŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂďƵƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ͕�ŚĞůƉ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĨƵƚĞ�ĂŶǇ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘��ůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�ŝƚ͘�^ŝŵƉůĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�^ĂĨĞƚǇ�ĮƌƐƚ͊ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ�ŶĞǆƚ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�Ăƚ��ŽƌŶǁĂůů�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�
ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĮůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŶ�ƌĞĨƵƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƐ�ƵŶũƵƐƟĮĞĚ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽŶ�ϬϭϳϮϲ�ϮϮϯϰϯϯ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐΛĐŽƌŶǁĂůů͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

;ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ĚŽ͍ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂďƵƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŽīĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�KƌĚĞƌ��Đƚ�ϭϵϴϲ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�
ĂĐƚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ��ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘ 

EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�ŽŶ�͚ϭϬϭ͕͛�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ϭϬϭΛĚĐ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ͗��ŝĂů�͚ϵϵϵ͛�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�ƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶ-ĐŽƌŶǁĂůů͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬͬ�� 

 

 

 

��ϰ 



�ĞƌŽ�dŽůĞƌĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�–�EŽ��ǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ��ďƵƐĞ 
�ĞǀŽŶ�Θ��ŽƌŶǁĂůů�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ŽƌŶǁĂůů��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�͚ǌĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͛�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
dĂǆŝ�Θ�W,s��ƌŝǀĞƌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽͲ
ůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶǇ�dĂǆŝ�Žƌ�W,s�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ 

ϭ͘�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�–�͚ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƚŚƌĞĂƚͲ
ĞŶĞĚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͛ 

Ă͘�WŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĂǁĨƵů�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛ 

ď͘�EŽŶ-ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�–�͚ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŽƌĚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞͲ
ůǇ͕�ǀĞƌďĂůͬǁƌŝƩĞŶͬƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĂůĂƌŵ͕�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͛ 

Đ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�–�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�;ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚͿ͛ 

�ĞƌŽ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�dĂǆŝ�Θ�
W,s��ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚͬďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘ 

 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�zŽƵƌƐĞůĨ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· &ŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�Žƌ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�͞ƚŚŝŶŬ͟�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĨĂĐƚƐ�ŽŶůǇͿ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ���ds�Θ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
;ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐůŽǁ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞͿ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ͍� 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉŽǁĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŐĞƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵƐƐ�͕�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƚĐ͘�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�� 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͍� 

�Ž͛Ɛ �ŽŶ͛ƚƐ 

· dƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉŽůŝƚĞ�ŶŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂĐƚƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͕�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ũŽď͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƫŶŐ�Žī�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�-�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞͿ� 

· �Ğ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Θ�
ŐĞŶĚĞƌ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŵŝƐĐŽŶƐƚƌƵĞĚ 

· ZĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
;ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞͿ�-�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�͞/Ĩ�
ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽǁŶ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͘͟� 

· ^ĞĐƵƌĞ�ĂŶǇ���ds�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ 

· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�-�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͊ 

 

· dƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�Žƌ�ĂƌͲ
ŐƵĞ͕�ƐŚŽǁ�ĂŶŐĞƌ�Žƌ�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶŇĂŵĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ�
ŐŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� 

· /Ɛ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂǇďĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ŚĞƌŽ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ŐĞƌƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĞĚ�ĂƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�Žƌ�
ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐͬŵĂƩĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�-�ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 

· �Ž�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
^ŝƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ƐĞĞŬƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ 

· EĞǀĞƌ�ƚŽƵĐŚ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĚĞĐĞŶƚ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂǀŽŝĚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ 

· �ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ� 
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